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BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN CAO SUHANG GON

Dai hdi dong cd dong thudng nién Cong ty Cb phin Cao su Hang Gon
nim 2026 duge khai mac vao lic 9 gid ngdy 25/6/2026 tai Hoi truong Cong ty
Cb phén Cao su Hang Gon.

- Téng sb c6 dong cb quyén bidu quyét tham du Dai héi 14 : 20 dai bidu,
thng s6 ¢b phin s hitu va dai dién 1 : 765,230/ 800.000 cb phan, dat ty 18 95,65
% vbn didu 18 ctia Cong ty.

Dai hdi d3 bidu quydt bdu Poan chi toa va thu ky dai hoi gbm céc 6ng
ba c6 tén sau :

* V& Doan Chi toa gom :

1/ Ba L& Thi L& Hing - Chu tich HDQT Cong ty
2/ B4 V35 Thi Quinh Tién - Thanh vién HPQT Céng ty
3/ Ong V& Anh Phong - Pho6 Giam dbc C. Ty CPCS Hang Gon

* Thu ky gbm :
- Ba Nguyén H Thuyén Nhé  -Trudng P/TC - HC Cong ty
* NOI DUNG DA HOI

I/ Ong Lé Ngoc Hudng - Ké toan trudng / TP. TC - KT : Bdo cdo s6 lugng
dai bidu tham du Dai hoi, théng qua chuong trinh, quy ché Pai hoi va to trinh dy
kién doan chu toa - doan thu ky.

11/ Ong V& Anh Phong - Phé Gidm dbc Cong ty :
A/ Bio cfo két qua hoat dfng san xuét kinh doanh 2025,
Npi dung chii yéu :

- Nguyén ligu mui nude : 1.413,825 thn.



Trong dé :

+ Gia cong - 1.413,825 tin
+ Thu mua nguyén liéu tiéu dién : 0 téan.
- Ché bién : 1.413,825 tén, trong d6
+ Gia cong . 1.413,825 tan
+ Thu mua tiéu dién : 0 tén.
- Tiéu thu san phém cao su thu mua - 169,085 tn
- Tén kho 1 778,925 tan

+ San pham ctia Téng Cong ty Cao su Pdng Nai : 778,925 tan.

+ Thu mua tiéu dién £ 0 tan.
- Thu nhép tién luong binh quén : 8.035.000 d/ngudi/théng.
- Téng thu nhép binh quén : 10.115.000 d/nguoi/thang.
- Téng doanh thu va thu nhap khac : 19.940.000.000 ddng, ty 1&

dat 54,10% so ké hoach.

- Téng chi phi © 17.963.000.000 ddng, ty 1é
dat 57,27% so ké hoach.

- Tbng loi nhuan sau thué : 1.977.000.000 ddng,
- Ngudn vén cht s& hitu thoi diém 31/12/2025 : 35.861.942.520 dong
- Céng ty da thuc hién nghia vu di v6i nha nude day du, ding quy dinh.
* V& lgi nhuin nim 2025:
- Cin ctt Diéu 42 — Diéu 18 t6 chuc va hoat dong ctiia Cong ty C6 phan Cao
su Hang Gon;
- Can clir Nghj quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025,
- Can cir két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va y kién théng nhat trong Hoi
dong Quan tri.
Mac du két qua kinh doanh nam 2025 1ai 1,977 ty ddng, tuy nhién Cong ty van
con 18 lu§ ké 3,705 ty ddng. Céng ty khong thuc hién trich ldp cdc quy va chi tra

cO tic cho co dong.



B/ K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2026 :

Nbi dung chti yéu :

1én.

- San xuét

Trong do :

+ Gia cong nguyén liéu mi nude véi s0 luong

+ Thu mua ché bién nguyén lidu tiéu dién

- Tiéu thu cao su thu mua ndm 2026

- 1,700 tan.

+ 1.400 tén.

300 thn.

300 tsan

. Phén dAu thu nhdp tidn Iuong binh quén dat tr 8.763.000
déng/ngudi/théng, tdng thu nhép binh quan tir 10.000.000 ddng/ngudi/thang trd

- K& hoach déu tu nim 2026: Téng gia tri dAu tr 14: 2.756.000.000 dong,

gom céac hang myc:

+ Lép diit hé thdng thiét bi bdo chay tu dong
+ Thiét bj do nhanh Vr sn xuit CV.60,50

+ Thiét bi quan tréc giéng khoan
+ Lip &4t 01 may bién thé
- Doanh thu - Chi phi - L¢i nhuén :

. 450.000.000 déng

:950.000.000 ddng

£ 1.000.000.000 ddng

356.000.000 dbng

S6 Pon vi Ké hoach

tt Chi ticu tinh nim 2026

I | Téng doanh thu va thu nhép khéc Triéu dong 26.899
I | Tong chi phi “ 23.533
I | Tong loi nhudn trude thué “ 3.366
IV | Téng loi nhuén sau thué ‘ 3.366
V | Ty suit loi nhudn trude thué/doanh thu % 12,51
VI | Ty suht lgi nhuan trude thué/von dieu 18 % 42,08

Do két qua kinh doanh cac ndm truge Cong ty con 18 liy ké, Céng ty

khéng thyc hién chia cb tie.

* MU'C PHU CAP CHO HPQT VA BKS NAM 2026 :

1/ Phu cap HPQT :
- Chu tich HPQ'T :

6.000.000 déng/ quy




- Thanh vién HPQT : 4.500.000 dong/ quy

2/ Phu cdp BKS :
- Ki€m sodt trudng : 4.500.000 déng/ quy
- Ki€ém sodt vién : 3.000.000 ddng/ quy

Dbi vai kiém sodt trudng chuyén trach thi khéng hudng phu cip.

11/ Ba L& Thi Lé Hing - Chii tich Hi ddng quan tri: thong qua Bao
cho cua Hoi ddng quan trj ndm 2025.

IV/ Ba Ngé Thi Thay Trinh - Kiém soat truéng Céng ty: Théng qua
K&t qua kiém toan tai chinh ndm 2025 va Béo co thim dinh cta Ban Kiém soat,

V/ Ba Lé Thi Lé Hing : Thay mat Poan chii toa thong qua T trinh vé
céc nbi dung thude thim quyén quyét dinh cta Pai héi dong ¢ déng.

* Pai hoi thao luan:
1/ Cb déng Nguyé&n Thanh Nhi:

Cb dong cho ring bao cio ctia Ban didu hanh cin thé hién 5 hiéu qua
hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Céng ty trong bdo cdo nhu : L3 hoat dong
SXKD chinh, 14i tir hoat ddng tai chinh dé danh gid chinh xac két qua hoat dong,
tranh gy hiéu nhdm vé két qua thuc té.

C6 dong ciing dé nghi Doan chi toa lam rd nguyén nhén din dén két qua
hoat dong chua dat nhu két hoach. Néu Cong ty bao cédo cd 141 thi cén gial thich
18 1y do vi sao ngudi lao déng chua duge thudng cudi nim hoic cdc ¢b dong
khong dugc huong cd tire. Theo ¢b dbng, ndi dung nay hién chua dugc bao cao
déy du.

Bén canh d6, ¢b dong co y kién vé cong tac bao vé€ mod1 trudng clia nha
méy. Vi tu cach vira 1a ¢b déng, vira [a ngudi dan dia phuong dd nhiéu nam
sinh sbng tai khu vuc, cb déng dé nghj Cong ty tiép tuc quan tim va tang cudng
cac gial phap x ly mui héi déc trung phat sinh tir nha may xi ly nudc thai, dac
biét trong thoi didm mua mua, dnh huong dén khu déan cu xung quanh

2/ C6 déng Nguyén Vin Thanh:

C6 déng dénh gia thuong hidu cla Cong ty dd dugc xdy dung va phat
trién trong nhidu ndm, ¢6 uy tin trén thi trudng va ting dat hidu qua san xuét,
kinh doanh tbt, mang lat lgi nhuédn én dinh cho ¢b ddéng. Tuy nhién, trong nhing
nam gin déay, hoat déng ctia Céng ty gip nhidu khé khin, hiéu qua chua tuong



xtng véi tiém néng va lgi the sén co.

Cb dong dé nghi Ban 1anh dao tiép tuc phat huy gié tri thuong hiéu, mo&
rong ngudn nguyén lidu, tim kiém thém khéch hang va déi tac gia cong phim
ning cao nang luc canh tranh va cai thién hiéu qué hoat ddng sén xudt, kinh
doanh.

V& bao céo tai chinh va bao cdo két qua hoat d’ong san xudt, kinh doanh,
cb dong nhan xét ndi dung trinh bay con mang tinh tdng hop, chua tha hién diy
& hiéu qué cia timg linh vyc hoat dong. D& nghj Céng ty trinh bay chi tiét hon
doanh thu chi phi, lgi nhufin cta ting by phén, ting hoat dfng san xuét, gia
cong dé cb dong d& theo ddi, danh gia va gidm sat.

Déi voi ké hoach san xuét, kinh doanh ndm 2026, c¢b dong cho rang ké
hoach duge xay dung tir cubi nam trude nén cn dugc ra soat, cp nhét phi hop
v&i tinh hinh thue té hién nay, nhat 13 khi san luong gia cong du kién d4 thay ddi
t& 1.700 tén 1&n 3.500 tAn (theo hop dong ky két véi Tong Cong ty) Cac chi tiéu
v& doaph thu, san lugng, chi phi, loi nhudn va hiéu qua dAu tr cAn duoc didu
chinh tuong Ung d¢é phan 4nh dung kha néng thue hién. Xéac dinh 13 diém hoa
vbn trong hoat dong SXKD, céc khoan chi phi phat sinh, ddc biét 1a cac khoan
chi phi x& phat vi pham hanh chinh v& méi trudng, dau tu xdy dung co ban can
wu tién nhitng hang muc chp thiét, ddc biét quan tdm dén cong tac bao v& mdi
trudng,.

Bén canh d6, cb dong a8 nghl Cong ty xay dung ké hoach san xudt, kinh
doanh trén co s& sb liéu thye té, xac dinh rd myc tiéu hoa vbn, muc tiéu lgi
nhudn, phucmg an sty dung ngudn lyc va ké hoach dau tu trong timg giai dogn.

Nang cép hé thdng x ly nude thai, khi thai va mui hoi, bao dam tuén thu
céc quy dinh cta phap ludt va han ché tbi da anh hudng dén khu dan cu xung
quanh.

+ Ong V6 Anh Phong - Phé Giam doc Cong ty gidi dip y kién ciia co
dong Nguyén Thanh Nhi:

Dai dién Poan chu tea gial trinh v& két qua hoat dong sén xuét, kinh
doanh cua Cong ty trong ndm 2024 vAn con 15 liy ké, qua d6 anh hudng dén
hidu qua hoat dong nam 2025. Sau khi b trir két qua hoat dong, loi nhuén sau
thué ctia Céng ty ndm 2025 con khodng 1,977 ty déng. Céac ndi dung chi tiét s&
duoc trinh bay va bao cdo bd sung trong, phén bdo cdo tai chinh.

Péi voi ¥ kién cia cd dong vé tinh trang mui hoi phat sinh tir hé thong xu
Iy nudc thai, Cong ty di ghi nhén phan anh va di trién khai cc bién phap khic
phuc. Cu thé, Cong ty da hoan thanh vigc lap dat hé théng khtr mui nhim han
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ché phat tan mui tir khu vuc xt ly nuéc thai.

D6 vai khi thai tir ng khoi nha may ché bién san xudt, trude diy van con
hién tugng phat sinh mui tir dng khoi ctia nha méy. Tuy nhién, vao cudi thang 10
nim vira qua, Coéng ty da dau tu lap dat hé thong hap thu va xtr ly khi thai. Sau
khi dua vao van hanh, tinh trang phat sinh mui tir éng khoi da dugc cai thién,
Cong ty s& tiép tuc theo ddi va thuc hién cac giai phép can thiét nham néng cao
hiéu qua cong tac bao vé moi truong.

* Ba LLé Thi L¢ Hang - Chi tich HPQT giai dap y kién ciia cdc cb
dong:

Thay mat Hoi dong quan tri, Ba Lé Thi Lé Hang trén trong cam on va tiép
thu céc y kién dong gop cua cd déng dbi véi hoat dong san xudt kinh doanh,
cong tac bao vé mdi truong va dinh hudng phét trién ctia Cong ty.

Déi véi cong tac bao vé moi truong, Hoi ddng quan tri xac dinh day 1a
nhiém vu trong tdm, co y nghia quyét dinh d6i véi su phat trién bén viing cua
Coéng ty. Hé théng xr Iy nudce thai cua Coéng ty dugc dau tu tir ndm 2007 va
néng cap vao nim 2013 theo quy chuin méi trudng tai tung thot ky. Tuy nhién,
trudc yéu cdu ngdy cang cao cla phap luat vé bao vé méi truong, hé thdng hién
hitu da boc 16 nhitng han ché va cin tiép tuc dugc dau tu, nang cép.

Ho6i dong quén trj da chi dao Ban diéu hanh phdi hop véi don vi tu van
chuyén mon ra soéat, dinh gia toan dién hién trang hé théng xur ly nudce thai, xay
dung phuong an dau tu ning cép dép tng quy dinh cta phap luat va phu hop véi
didu kién thuc té cua Cong ty. Trudc mat, Hoi dong quan tri yéu cau Ban diéu
hanh thyc hign day du cac giai phap van hanh, bdo dam hé théng hién hitu hoat
dong on dinh, tun tha quy dinh cua phap luat.

D6i véi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026, Hoi dong quan tri théng
nhét véi y kién cua cb dong vé viée cAn ra soat, cap nhat cac chi tiéu ké hoach
cho phti hop véi tinh hinh thuc té. Sau khi Tdng Céng ty Cao su Pong Nai diéu
chinh san luong gia cong khoang 3.500 tén, Hoi ddng quéan trj di chi dao Ban
diéu hanh xdy dung lai cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu, chi phi, lgi nhuén
va hiéu qua san xuat kinh doanh dé bao dam tinh kha thi va phan anh dung diéu

kién thuc hién.

Trong thoi gian téi, Hoi dong quan trj s& tang cuong cong tac giam sat
viée trién khai céc nghi quyét ctiia Dai hoi déng c6 dong; chi dao Ban diéu hanh
xdy dung Dé 4n tai co cAu Cong ty, tap trung nang cao hiéu qua hoat dong san
xuit kinh doanh, kiém soat chi phi, ndng cao nang luc canh tranh, dam bao quy
dinh cua Luat moi truong; déng thoi dinh ky danh gia két qua thuc hién dé kip
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thoi c6 céc giai phap diéu chinh phi hop.

* Pai hoi bibu quyét:

Pai  hoi  di  bibu quyét nhdt of 100% (765.230/765.230
c¢b phén) véi céc ndi dung B4o céo tinh hinh sin xuit kinh doanh nam 2025,
phuong hudng san xuiit kinh doanh nim 2026; Bdo cdo cua Hoi dong quan tri
nam 2025; Bao céo kiém todn nim 2025; Béo céo tham dinh cua Ban Kiém soat

ndm 2025; Tor trinh vé& céc ndi dung thude thim quyen quyet dinh ctia Pai hoi
ddng cd ddng ma Doan chi toa da trinh bay trong Dai hoi.

V1/ Phat bidu ctia ldnh dao :

Dai hdi vinh dy duge don tiép va nghe 6ng Truong Viin Hji - Cha tich
Hgi ddng thanh vién Téng Cong ty Cao su Pong Nai phat biéu chi dao.

Ong Truong Vin Hoi ghi nhén va dénh gia cao nhiing nd lyc cua Hoi
dbng quan tri, Ban diéu hanh va tap thé ngudi lao dong Cong ty C6 phan Cao su
Hang Gon trong viéc duy tri hoat dong sén xuit kinh doanh nam 2025, timg
bude khic phuc khé khan va duge Dai hdi ddng cb dong thdng nhét théng qua
cac bao céo, to trinh.

Tuy nhién, Chu tich Hoi déng thanh vién Tbng Céng ty nhan dinh Cong
ty van con nhiéu khé khin. Mic di ndm 2025 c¢6 1ol nhuén nhung van con 18 Iy
ké nén chua da didu kién chia cb tirc cho cb dong Trong nam 2026, hoat dong
san xuét cta Cong ty tiép tuc phy thude chi yéu vao ngudn nguyén liéu va hep
dbng gia cong cua Tdng Cong ty; trong khi hoat dong thu mua nguyén ligu bén

ngoai con nhiéu han ché, nh hudng dén tinh chi dong va higu qua san xuét kinh
doanh.

DPbi voi hoat dong san xuit kinh doanh, qua ra soét cho thdy ké hoach
nim 2026 cAn duoc cip nhét phit hgp véi tinh hinh thye té saun khi san lugng gia
cong dugc didu chinh. Hoi ddng quan tri cin chi dao Ban diéu hanh ra soat lai
céc chi tiéu san luong, doanh thu, chi phi, loi nhuén va diém hoa vbn, bao dam
kké hoach c6 tinh kha thi, lam co s& t& chire thuc hién va ning cao hidu qua hoat

dong,

Chu tich Hot dong thanh vién Téng Cong ty nhAn manh cong tic bao v
mobi truong 1a yéu cAu bt budc va 1a didu kién dé Cong ty phét tridn bén viing.
Theo danh gla so bo, vie diu tu moi hé thdng xir ly nude thai dap tng quy dinh
hién hanh cin nguon vén khoang 30 ty ddng va qu¥ dAt khoang 2 - 3 ha. Vi viy,
Hbi dong quan tri cén wu tién chi dao xdy dung 16 trmh dau tu phu hop, ddng
thoi ting cudng giam sat viée thyc hién cac quy dinh v& moi trudmg va phong
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chay, chita chay nham han ché rui ro phap ly va bao dam hoat dong 6n dinh cua

Cong ty.

Dé néng cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian toi, Tong Cong ty yéu céu
Hoi déng quan tri tdp trung chi dao xdy dung va trién khai P& an tai co céu
Cong ty; ra soat mé hinh san xuit, co cdu lao dong, phuong an st dung tai san
va ngudn luc; xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh theo huéng ning cao hiéu
qué, giam gia thanh ché bién va timg bude cai thién nang luc canh tranh. Ban
diéu hanh cé trach nhiém cu thé hoa cac giai phap, t6 chirc thuc hién va dinh ky
bdo cao Héi dong quén tri, Tong Céng ty theo quy dinh.

Téng Cong ty Cao su Pdng Nai cam két tiép tuc ddng hanh, hd tro Cong
ty trong pham vi chitic ndng va ngudn luc ctia minh, ddng thoi dé nghi Hoi dong
quéan trj, Ban diéu hanh va tap thé nguoi lao déng phat huy tinh thin doan két,
dbi méi, quyét tim thuc hién hiéu qua Nghi quyét Dai hoi déng cd déng, ting
budc dua Cong ty phat trién én dinh, an todn va bén vimg.

* Ba Lé Thi Lé Hang - Chii tich Hoi dong quan tri thay mit Poan
Chii toa phat biéu tiép thu ¥ kién chi dao cia Chii tich Hoi ddng thanh vién
Tong Cong ty Cao suPdng Nai va cic y kién ciia cb dong.

Hbi dong quén tri s& cu thé hoa cac v kién chi dao thanh chuong trinh
hanh dong, chi dao Ban diéu hanh xdy dung Dé 4n ti co cdu Cong ty, ra soat ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2026, wu tién cAc giai phap nang cao hiéu quéa
hoat dong, bao dam tuan thu phap luat vé méi truong, tang cuong quan tri doanh
nghiép va dinh ky bao céo két qua thyc hién véi Hoi dong quan tri.

VII/ Bién ban da duogc thu ky théng qua trude Pai hoi va duge Poan cha
toa liy y kién biéu quyét cua Dai hoi.

Két qua Pai hoi dd biéu quyét théng nhat 100% (765.230/765.230
cb phén) v&i bién ban.

Dai hoi két thic vao luc 11 gio 30 phut cling ngay./.

THU KY PAI HOI

/" CONGTY \
cO PHAN

@j/ v T2 2A & Thi Lé Hing

Nguyén Huynh Thuyén Nhé




