CONG TY COPHAN CAOSU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG GON Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: /BC-CPHG Long Khanh, ngay 25 thang 6 ndm 2025
(DU THAO)
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Phin thi nhat
BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2024

Can ctr Piéu 18 t6 chuc hoat dong ciia Cong ty Co6 phan Cao su Hang Gon;

Thay mat Ban diéu hanh trinh trudce Pai hoi c6 dong bao céo vé hoat dong
ctia Cong ty C6 phan Cao su Hang Gon trong nam 2024 va ké hoach SXKD nim

2025 nhu sau: (36 liéu theo bao cdo tai chinh dd duoc kiém toan )
I. PAC PIEM TiNH HINH:

Nim 2024, Coéng ty Co6 phan Cao su Hang Gon trién khai thyc hién nhiém
vu trong bbi canh tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi tiép tuc bién dong bat 6n,
kho luong, chi phi nguyén vat liéu dau vao van ¢ murc cao do tinh hinh lam phat
chung ciia thé gidi, bién ddi khi hau ning han kéo dai trong nhiing thang dau
nam, do anh hudng thoi tiét cuc doan nén thdi gian md miéng cao tré hon so voi
cung ky & cac ho tiéu dién anh huong dén viéc thuc hién ké hoach san lugng thu

mua cua Cong ty dé ra.

Trude tinh hinh trén, dudi su quan 1y va chi dao caa Hoi dong quan tri va
su diéu hanh cta Gidam dbc cung véi su nd lyc va quyét tim cao cia toan thé
ngudi lao dong, Cong ty dd chung stc, quyét tim vuot qua moi kho khan, thir
thach, chu dong phat huy nhiing yéu t6 thuan loi, to chiic quan 1y chat chg,
thuong xuyén quan tam chu trong dén chat lugng san phrflm va dat muc tiéu chat

lwong san pham 14 nhiém vu trong tim hang dau cia Cong ty.
Vi dic diém tinh hinh trén, Ban diéu hanh cing tip thé ngudi lao dong

da doan két, nd luc phan dau nhdm hoan thanh nhiém vu ma Pai héi1 dong cod

dong da giao. Két thuc nam 2024, két qua thyc hién nhu sau



11/ Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién

nam 2024

1/ Thuc hién cac chi tiéu co ban:

1.1/ Tiép nhan nguyén liéu mi nwéc :

Nam 2024 So sanh
Néi dung Pon vi | Ké hoach | Thue hién (%)
tinh 1 2 3=2/1
- Gia cong ché bién Tén 1.500 1.722,743 114,85
- Thu mua nguyén liéu cao su| Téan 1.000 350,181 35,02
tiéu dién
Cong : Tan 2.500 | 2.072,924 82,92
1.2/ Tinh hinh ché bién :
Pon | Kéhoach Thue Ty 18 %
Khodn muc vi tinh | nam 2024 | hién nam | thyc hién
2024 | so véi ké
hoach
- Gia cong ché bién Tan 1.500 | 1.722,743 114,85
+ SVR.CV60 Tan 0 0 0
+ SVR.3L Tan 1.455 | 1.687,910 116,01
+ SVR.5 Téan 45 34,833 77,41
- Ché bién nguyén liéu cao su
thu mua TAn 1.000 350,181 35,02
+ SVR.CV60 Tan 400 | 204,365 51,09
+ SVR.3L Tan 550 143,450 26,08
+ SVR.5 Tan 50 2,366 4,73
Tong cong : Tan 2.500 | 2.072,924 82,92

Déi voi chung loai san pham gia cong, Cong ty ché bién theo yéu cau dat

hang cua khach hang, han ché mirc thip nhit ty 18 san pham ché bién loai 2 nhu

SVR 5.




1.3/ Tinh hinh tiéu thu san pham cao su thu mua

Ty 1€ %
Chung loai Pon vi | Ké hoach | Thuc hién | thuwc hién
tinh | nim 2024 | nim 2024 | so véiké
hoach
+ SVR.CV 60 Tén 450 44,135 9,81
+SVR.3L Tan 550 135,995 24,73
+SVR.5 Tan 50 0,966 1,93
Tong cong Tan 1.000 181,096 18,11
1.4/ Tinh hinh san pham tén kho
Stt Khoan muc Pon | Ton kho Ton kho
vi tinh | 01/01/2024 | 31/12/2024
1 | Séan pham gia cong cho Tong Cong Tén
ty Cao su Déng Nai 838,652 898,468
2 S.a:m pham ché bién tui ngl.lf)n nguyén Tén 00 169,085
liéu thu mua cao su tiéu dién
Tan 838,652 1.067,553

1.5/ Lao ddng - tién hrong, chim lo ddi sdng vat chit tinh than cho

nguwoi lao dong:

Tinh hinh lao dong 6n dinh, do1 song, tinh than, di€u ki¢n lam viéc va cac

ché do chinh sach doi véi nguodi lao dong ludn duge quan tdm, vi Cong ty xac

dinh nguén nhéan lyc 1a mot trong nhitng nhan t6 hét sitc quan trong, 1a yéu t6

quyét dinh dén su ton tai va phat trién ctia Cong ty.

dong nit 1a 08 ngudi, chiém ty 16 24,24%.

a. Lao dong:

Téng s6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2024 1a 33 nguoi, trong d6 lao

b. Tién lwong:

- Tong quy tién lwong thyc hién trong nam 2024: 3.402.925.000 dong
8.102.000 d6ng/nguoi

+ Tién lvong thuc hién binh quan nam 2024

+ Nguodi quan ly

Trong do:

11.574.000 dong/nguoi




+ Quan ly chuyén trach . 16.560.000 dong/nQueoi

+ Quan ly nghiép vu . 8.582.000 dong/ngueoi
+ Nguoi lao dong . 7.067.000 d6ng/nguoi
- Thu nhap binh quan nam 2024 la . 10.262.000 dong/nguoi
+ Ngudi quan 1y : 14.358.000 d6ng/nguoi
Trong do:

+ Quan Iy chuyén trach . 20.934.000 dong/ngueoi
+ Quan Iy nghiép vu . 10.412.000 dong/nguweoi
+ Nguoi lao dong . 9.045.000 d6ng/nguoi

Hién nay Cong ty ap dung 02 chinh sach tién luong:

- Pbi vé6i lao dong truc tiép: luong khoan theo san pham, tién luong gin
v6i két qua san xuét kinh doanh.

- Péi voi lao dong gian tiép: 4p dung hinh thirc lwong co ban va hé sb
luong phu hop véi trinh ¢ chuyén mon nghiép vu.

¢. Cham lo doi song cho ngwoi lao dpng:

- Cong ty dam bao cac ché d6 cho ngudi lao dong theo quy dinh (BHXH,
BHYT, BHTN...).

- Cong ty to chuc hoi nghi ngudi lao dong theo quy dinh dé trao doi thong
tin, nim bat tim tu nguyén vong ctia ngudi lao dong.

- Hang nidm, Cong ty c6 chinh sach khen thudng trong cac dip 18 tét, dugc
kiém tra stc khoé dinh ky, cic hoat dong phong trao,... nham dam bao cho
CBCNV mot moi truong lam viée lanh manh, van minh va thoai mai.

- Ngoai ra, con thuc hién dﬁy du cac ché do phuc loi khac cua Luét lao
dong va thoa udc lao dong tap thé ctia Cong ty ( t6 chirc tham hoi ting qua cho
cac gia dinh chinh sach, tham hoi hy sy 6m dau, ...) (Chi tiét phu luc 02 dinh
kem)

1.6/ Cong tac bao v€ moi truwong

Hang niam, Cong ty déu thuc hién bao cao danh gia tac dong moi trudng
dung theo quy dinh ctia nganh va co quan quan ly.

Trong ndm qua, Cong tac bao vé mdi trudng ludén duoc quan tdm va tiép
tuc duogc cung cd dé tién dén muc tiéu san xuét bén virng, than thién véi moi



truong. Nha may XLNT hoat dong on dinh, nude thai dau ra duoc xur Iy dam
bao dat ding tiéu chuan theo quy dinh trudc khi xa thai ra moi truong tiép nhan.

CoOng ty tuan thu luat bao vé moéi truong, thuc hién cac quy dinh trong
hoat dong san xuat kinh doanh vé moéi trudng theo tiéu chuan ISO 14001:2015.
Cu thé:

- S6 1an bi xtr phat vi pham do khéng tuan thi luat phép va cac quy dinh
vé méi truong: khong co.

- Tong s6 tién xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cic quy
dinh vé& moi trudng: khong co.

Déi voi chat thai nguy hai, chat thai rdn thong thudng, chat thai sinh hoat
duoc phan loai va ky két hop dong véi don vi ¢o chic ning thu gom dung quy
dinh.

Trong nim, da thuc hién dau tu lap dit hé thong hap thy khi thai 1o say
theo quy dinh.

1.7/ Tinh hinh dau tw xay dung co ban

) ] Ty 1€ %
So Hang muc Ponvi | Kéhoach | Thuc hién {thyc hi¢n
TT tinh 2024 2024 so ke

, S ‘ hogch
1 | Lap dat hé thong thiét bi bdo | Ng.dong 450.000 0 0
chay tu dong
2 | Lap dat thiét bi do nhanh Vr | Ng.dong 950.000 0 0
dé san xuét CV.60
3 | Lap dat hé thong hap thy khi | Ng.dong |  950.000 469.793 | 49,45
thai 10 sdy
4 | Lap dat hé thong quan trac ty | Ng.dong | 1.000.000 0 0
dong 05 giéng khoan
Tong cong : Ng.dong | 3.350.000 469.793 14,02

Nam 2024, Coéng ty chi chon lya dau tu nhitng han muc that sy can thiét;

dé danh ngué)n von phuc vu nhu cau hoat dong thuong xuyén, san xuét kinh
doanh. Do d6, Cong ty di hoan thanh dau tu lap dat hé thap hap thu khi thai 10
sdy theo quy dinh voi tong muc dau tu 469,793 triéu dong, so véi ké hoach 950
triéu dong ty 1& thuc hién 49,45% tuong tng tiét kiém 480,207 triéu dong.
Nhitng hang muc con lai, Cong ty tam thoi gidn nhitng hang muc dau tu theo ké
hoach nam 2024 dé chuyén sang nam 2025.



1.8/ Tinh hinh diu tw Tai chinh dai han

Téng von dau tu ra bén ngoai dén thoi diém hién nay 1a 12 ty dong chu
yéu dau tu gop von vao Cong ty C6 phan KCN Long Khanh, nim 2024 khéng
c6 phét sinh dau tu tai chinh dai han ¢ don vi nao khac.

Nhin chung, khoan dau tu ra bén ngoai di mang lai hiéu qua, nim 2024
Cong ty thu ¢o tic 5.4 ty dong chiém ty 18 45%/cd phan (dd thu co tic dot

1/2024 14 3 ty dong).

2/ Tinh hinh Tai chinh va két qua kinh doanh nim 2024

Can ctr ché do bao cao tai chinh hi¢n hanh, bao cdo quyét todn tai chinh

nam 2024 ctia Cong ty gdm cac bao cao chu yéu nhu sau :

- Bang can doi ke toan,

- Két qua hoat dong kinh doanh;

- B4o cdo luu chuyén tién tg;

- Thuyét minh béo c&o tai chinh.

Céc bao céo néu trén da dugec Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
thue hién kiém toan theo quy dinh ctia Nha nuée vé kiém toan doc 1ap.

Thay mat Ban di€u hanh, t61 xin bao céo tom tat mét sé chi ti€u chu yéu

trong bao cdo quyét toan tai chinh va két qua kinh doanh nim 2024 nhu sau:

2.1/ Tinh hinh tai chinh :

Tom tat s6 lidu tir bang can doi ké toan dén ngay 31/12/2024

DPon vi tinh : VND

Cudi nim Piu nim
TAI SAN 2024 2024
A | Tai san ngfm han 19.473.877.740 | 16.814.945.929
| | Tién va cac khoan tuong duong tién 6.477.112.334 | 9.635.233.302

Il | Cac khoan phai thu ngan han

2.551.771.507

5.055.525.129

I | Hang ton kho 10.223.964.958 | 1.907.058.706
IV | Tai san ngan han khac 221.028.941 217.128.792
B | Tai san dai han 15.465.057.501 | 15.430.871.202
| | Tai san c¢6 dinh (Gia tri con lai) 2.525.394.253 | 2.547.263.761

Il | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 12.000.000.000 | 12.000.000.000
Il | Tai sdn dai han khac 939.663.248 883.607.441
TONG TAI SAN=(A +B) 34.938.935.241 | 32.245.817.131




NGUON VON
A | No phai tra 1.054.570.040 | 1.784.857.148
| | No ngan han 1.054.570.040 | 1.784.857.148
Il | No dai han 00 00
B | Von chii s¢ hitu 33.884.365.201 | 30.460.959.983
TONG NGUON VON = (A +B) 34.938.935.241 | 32.245.817.131
2.2/ Két qua hoat ddng kinh doanh niam 2024 ( Chi tiét phy luc 01 dinh
kem )
STT Chi tiéu PVT | Ké hoach | Thuc hién | Ty 1¢
nam 2024 | nam 2024 | (%)
1 | Téng doanh thu Thew ) 49,308 21547 | 43,68
dong
2 | Tong chi phi “ 43.669 18.124 | 41,50
3 | Loi nhuén trudc thué c 5.659 3.423| 60,49
4 | Loi nhuan sau thué c 5.608 3.423 | 61,04
5 | Phan phdi loi nhuan 2 0 0 -
Trich quy khen thuong phuc loi “ 0 0 -
Chia c6 tirc “ 0 0 -
6 | Ty I¢ chia co tac % 0 0 -
2.3/ Tinh hinh thyuc hién nghia vu véi Nha nwée ‘
Don vi tinh : Ngan dong
Sé S6 dau Sophai | Sodandp | S6con
T Chi tiéu nam nop nam 2024 | phai nop
nam 2024 dén ngay
, 31/12/2024
Thué GTGT 130.844 821.375 860.850 91.369
Thué TNDN (200.456) 00 00| (200.456)
Thué; phi va 1& phi khac (9.411) 436.699 442408 |  (15.120)
Tong cong : (79.023) | 1.258.074 | 1.303.258 | (124.207)

Cong ty chip hanh tét tinh hinh thuc hién nghia vu thué véi Nha nuée. S6
thué con phai ndp cudi nam, Cong ty da ndp vao ngan sach nha nudc trong quy |
nam 2025.




11/ TINH HINH TANG, GIAM CO PONG

Pau niam c6 tong sb 280 ¢ dong, trong d6 cd dong trong CONg ty cb 57
cb dong, co dong 1a CBCNV Tdng cong ty Cao su Pong Nai ¢ 207 ¢d dong, co
dong khac co 16 c6 dong. Tuong tmg véi co cdu von va ty 18 von nhu sau : Vén
Nha nudce 4.000.000.000 dong = 50%; Von cia ngudi lao dong trong trong
Cong ty 1.095.600.000 dong = 13,70%; CBCN Tdong Cong ty Cao su Pong Nai
2.021.900.000 dong = 25,27%; Vén cia c¢6 dong khac 882.500.0000 dong =
11,03 %.

Trong ndm 2024, tinh hinh ting - giam c6 déng nhu sau

C6 dong 1a CBCN trong Cong ty giam 02 ¢6 dong, c¢d dong 1 CBCNV
Tong Cong ty Cao su Pong Nai giam 03 ¢o dong, c6 dong bén ngoai giam 01 co
déng. C6 dong hién c6 dén ngay 31/12/2024 14 274 cb dong, twong Ung véi co
cau von va ty 1& von nhu sau : Vén Nha nude 4.000.000.000 dong = 50%; Vén
ciia ngudi lao dong trong Cong ty 1.098.200.000 déng = 13,73%; Von cua
CBCN Téng Cong ty Cao su Pong Nai 2.020.300.000 dong = 25,25%; Vén cta
cd dong khac 882.500.000 dong = 11,02%.

111/ DU KIEN PHAN PHOI LQI NHUAN

- Cin ctr Diéu 42 — Piéu 1 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty Co phan Cao
su Hang Gon;

- Can ctr Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2024;

- Cin ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va y kién thong nhat trong
Hoi dong Quan tri.

Mic du két qua kinh doanh nam 2024 1i 3,423 ty dong, tuy nhién Cong ty
van con 15 luy ké 5,682 ty dong. Cong ty khong thuc hién trich 1ap cac quy va
chi tra cb tirc cho cb dong.

IV /NHAN XET PANH GIA
1/ Danh gia chung

Qua két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024, trong qué
trinh thuc hién nhiém vu chinh tri Cong ty nhan théy c6 nhiing thuan loi va khé
khan co ban nhu sau :

1.1/ Thuén lgi



- Trong qué trinh t6 chtrc hoat dong, Cong ty ludn duge su quan tAm chi
dao sdu sat cua Lanh dao Tong Cong ty Cao su Pong Nai (Tong Cong ty), cac
phong chuyén mén nghiép vu ciua Tong Cong ty. Tong Cong ty quan tAm va tao
diéu kién dé Cong ty c6 ngudn nguyén liéu gia cong ché bién trong thoi diém
Cong ty gip kho khan khong co ngudn nguyén lidu san xuat, dam bao duy tri
hoat dong thudng xuyén ctia Cong ty, tao viéc 1am va 6n dinh ngudn thu nhap
cho nguoi lao dong.

- Co s& vat chat, MMTB tuy cii k¥, nhung ngay tir dau nim duoc quan
tdm bdo tri, bdo dudng dinh ky, nén dam bao dap ung kip thoi cho hoat dong san
xuat kinh doanh. Trong nim, MMTB gip su c¢6 hu hong trong thoi diém san
luong ting dot bién, tuy nhién véi tinh than trach nhiém Cong ty di nhanh
chéng khic phuc kip thoi khong dé nging san xudt anh hudng dén chat luong
san pham.

- Moi truong, di€u kién lam viéc luén duge quan tam va gilr gin tot; Che
do, chinh sach déi voi nguoi lao dong dugc thuc hién day du va kip thoi, tao
diéu kién dé nguoi lao dong dugc yén tam lao dong san xuat.

1.2/ Khé khan

- Hoat dong san xuat kinh doanh trong nim 2024 cia ciia Cong ty trong
nam cha yéu 1a thyc hién gia cong ché bién cho Téng Cong ty va thu mua
nguyén liéu cao su tiéu dién. SH luong thu mua phu thude rat nhiéu vé muc do
canh tranh cta thi truong, bén canh d6 Cong ty C6 phan Cao su Hang Gon la
don vi khong c6 vuon cay, vi tri dia 1y ciia Cong ty xa ving nguyén liéu, ngudn
luc tai chinh han ché, rat kho khin trong viéc canh tranh vé gid thu mua vdi céac
don vi kinh doanh cung nganh nghé ¢ cac vung lan can nhu Binh Thuan, Binh
Duong, Binh Phudc, Ba Ria - Viing Tau ...

- Két thuc nam 2024, Cong ty thyc hién thu mua dugce 350 tan, dat ty 1€
35% so véi ké hoach dé ra tuong ung giam 650 tan, so voi cing ky nam 2023
tang 323 tin. San luong gia cong ché bién cho Tong Cong ty dat 1.723 tin, dat
ty 1¢ 114,87% so v6i ké hoach 1.500 tan, twong (mg ting 223 tan; so v4i cing ky
nam 2023 dat ty 18 94,10% tuong tng giam 108 tan. Tong san lugng ché bién
trong nam 2024 1a 2.073 tan, dat ty 1& 82,92% so véi ké hoach 2.500 tan; so v&i
cung ky 111,57% tuwong tng ting 215 tan; so véi cong suat thiét ké 10 siy 8.000
tan/nam chi dat 25,91%. San luong ché bién thap anh huong dén viéc kiém soat
chi tiéu gia thanh ché bién da tac dong dén chi tiéu loi nhuan cta Cong ty.

- Chi tiéu thu mua nguyén liéu cao su tiéu dién niam 2024 chi thuc hién
duoc 35% so véi ké hoach 1.000 tan, khong dat nhu ké hoach da dé ra. Nguyén
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nhan chil yéu do mirc d6 canh tranh vé gia thu mua nguyén liéu cao su tiéu dién
nhu d3 néu trén. Thoi diém quy 1&11/2024, mic du Cong ty dd cb ging lién hé
v6i khach hang nhim thuc hién coéng tac thu mua nguyén lidu dé san xuit,
nhung chi thuc hién dugc trong thang 04/2024 véi san luong rat thap chi duoc
81 tin, binh quan tir 3-4 tin quy kho/ngdy. Thoi diém quy II&IV/2024, san
luong thu mua dat 269 tan, tuy nhién san luong thu mua that sy khong 6n dinh,
c6 thoi diém thu mua tir 15-17 tAn quy kho/ngay, c6 thoi diém chi tir 2-3 tin quy
kho/ngay. San luong thu mua khong 6n dinh, Cong ty gip kho khin trong viéc
bb tri sdp xép lao dong cling nhu kiém soat gia thanh ché bién.

- Pé chia s& kho khan, tao viéc lam va d6n dinh thu nhdp cho nguoi lao
dong trong thoi diém Cong ty khong thuc hién thu mua duoc nguyén liéu, ké tir
ngay 02/07/2024 dén nhitng ngdy dau thang 12/2024, Tong Cong ty di giao
nguyén liéu mil nudc cho Cong ty thuc hién gia cong binh quan tiép nhan ché
bién khoang 9-10 tin/ngay.

- Ké tir 09/12/2024, Cong ty khong c6 nguyén liéu san xuat, Cong ty tam
ngung san xuat cong nhan truc tiép san xuat (02 to san xuat voi tong sb lao dong
20 lao dong) nghi huong lwong nging viée véi mic lwong toi thiéu ving 13
191.000 dong/ ngudi/ ngay, tong sb tién luvong ngimg viée 22.920.000 dong.

- San lugng ché bién thép da tac dong dén chi tiéu gid thanh va loi nhuan;
Anh huéng dén thu nhap va doi sdng ctia nguoi lao dong.

2/ V& tinh hinh sin xuét

- Chat luong nguyén liéu cao su kha 6n dinh. Pdi véi nguyén liéu cao su
tiéu dién, chua phat hién trudng hop nio co biéu hién gian 1an, c6 st dung hoa
chat cAm hay hoa chét la.

- P6i v6i san pham gia cong : vé chung loai, quy cach va bao bi dong goi,
Cong ty san xuat theo yéu cau dit hang ctiia Tong Cong ty Cao su Pong Nai.

- Trong nam 2024, Cong ty tap trung san xuat san pham c6 gia ban cao
nhu SVR CV60. Cu thé ddi voi nguyén liéu cao su thu mua tiéu dién, trong nim
Cong ty da san xuat dugce 204 tan san pham SVR CV60 (dat ty 1¢ 58,36%). Viéc
san xudt chung loai san phdm c6 gia ban cao nhu SVR CV60 tac dong dén hiéu
quad kinh doanh chung ctia Cong ty.

3/ Tinh hinh Doanh thu; L¢i nhuan

- Doanh thu hoat dong chinh ciia Cong ty bao gdm doanh thu gia cong ché
bién cho Tong Cong ty Cao su Pong Nai va doanh thu tiéu thy cao su thu mua.
Tong doanh thu thuc hién duoc 21,547 ty dong, so ké hoach 49,328 ty dong ty 1é
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thuc hién dat 43,68%, giam 56,32% tuong ung giam 27,781 ty dong. Nguyén
nhan gidm la do chi ti€u thyc hién cong tadc thu mua trong ndm 2024 khong dat
nhu ké hoach d3 dé ra, san luong thu mua cao su tiéu dién chi dat 35% so voi ké
hoach.

- S6 luong san pham tiéu thu nim 2024 1a 181 tan chi dat 18,11% so véi
ké hoach; so véi thuc hién nam 2023 chi dat 21,07% tuong ung giam 678 tn;
Do sb luong cao su thu mua ché bién va tiéu thu khong dat nhu ké hoach dé ra,
da tac dong dén chi tiéu téng doanh thu tiéu thu cao su thu mua chi dat 23,98 %
ké hoach tuong Ung giam 27,52 ty déng; so v&i1 thuc hién nam 2023 chi dat
30,47% tuong ung giam 19,803 ty dong.

- Nam 2024, tinh hinh tiéu thy cao su ¢6 nhiéu thuan loi, tuy c6 thoi diém
gia san pham tiéu thu giam nhung nhanh chéng phuc héi, san pham ton kho it.
Do tinh hinh tiéu thy c6 nhiéu thuan lgi, Céng ty thu hoi vén nhanh, khong phai
vay von ngan hang dé phuc vu hoat dong san xut - kinh doanh, nén trong nim
khong phat sinh chi phi 13i vay. Doanh thu tai chinh dat 104% so véi két hoach
cha yéu 1a do phat sinh ¢6 tirc duoc chia tir Cong ty C6 phan KCN Long Khanh
va lai tién giri ngan hang.

- San luong thu mua ché bién khong dat nhu ké hoach da dé ra d3 anh
huong dén gia thanh ché bién san pham dan dén két qua kinh doanh nam 2024
loi nhudn sau thué chi dat 3,423 ty dong, so v6i ké hoach 5,608 ty dong ty 1é dat
61,04% (giam 38,96%) tuong tmg giam 2,185 ty dong.

4/ Tinh hinh tai chinh

Nhin chung tinh hinh tai chinh nam 2024 dap ung day du nhu cau vén cho
cac hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu hoat dong dau tu, khdng phét sinh
vay von ngan hang dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Tap trung ngudn vén thanh toan cac khoan thu nhap cho ngudi lao dong,
no khach hang kip thoi. Cac khoan ndp ngan sach nha nudc Cong ty thuc hién
ké khai, dong ndp day du kip thoi ding theo quy dinh.

5/ Lao ddng - Tién lwong va Tong thu nhip

- Tinh hinh lao dong du dap ung so véi quy mo hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- V& tién luong, do nim 2024 hoat dong kinh doanh Céng ty tuy c6 loi
nhuan nhung chua dat theo ké hoach dé ra, ddi voi nguoi lao dong hudng luong
theo mirc tién lwong binh quan theo HPLD, trong nhiing thang khong co san
luong, Cong ty tam Gng trudc mot phan quy tién luong dé tra cho ngudi lao
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dong, tao diéu kién dé nguoi lao dong c6 thu nhap nham giam bét phan nao khod
khéan cho ban than va gia dinh.

- Thu nhap tién lvong binh quan nim 2024 thyc hién bang 102,62% so ké
hoach, tong thu nhap binh quan tiang 2,62% so voi ké hoach twong tng ting
262.000 ddéng/ ngudi/ thang (phan téng thu nhép cé tinh cac khoan kinh phi
cong doan, dong BHXH, boi dudng ddc hai, ... ). Thu nhap tién luong binh quan
nam 2024 ting 3,93% so véi thuc hién ndm 2023 twong tmg ting 306.000 dong/
ngudi/ thang, tong thu nhap binh quin ting 7,61% twong tng ting 726.000
ddng/ nguoi/ thang so voi thuc hién nam 2023.

- Ngoai ra, Cong ty thuc hién tot cong tic an toan vé sinh lao dong, kham
sttc khoé dinh ky,... Cac ché d6 chinh sach vé BHXH, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép thuc hién dang quy dinh.

6/ Cong tac khac

- Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc ciing cd nang cao chat luong cua t6
Bdao v¢, cong tac bao v€ da thuc hién kha t6t. Tinh hinh an ninh chinh tri trat tu
an toan xa hoi luén duoc sy quan tdm lanh dao, chi dao ctia Chi bg - Ban Giam
dbc Cong ty. CBCNV, luc lugng bao vé ciia Cong ty chap hanh nghiém cac chu
trerong duong 16i cua Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nude, luc luong bao
vé tich cuc tuan tra canh gac, bao vé tot tai san ciia Cong ty va ctia nguoi lao
dong.

- Ludn quan tdm va thuc hién tot cong tac PCCN trén tinh than phong 1a
chinh.

- T chuc thyc hién tét quy ché dan chu, quy ché ddi thoai tai noi lam
viéc. Phoi hop véi Cong doan co sé t6 chic cham lo tot doi séng, vat chat va
tinh than cho ngudi lao dong, tao moi trudng 1am viée thuan loi dé ngudi lao
dong co diéu kién hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao.

Nam 2024 Cong ty trién khai cong tac trong diéu kién con gap nhiéu kho
khan, song Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh cling da nod lue, chu dong linh hoat,
quyét liét trong 1anh dao, chi dao dé vuot qua kho khian, thach thic; tap thé can
bd, cong nhan vién trong toan Cong ty da doan két, ra stc thi dua san xuat dé
cung nhau vuot qua giai doan kho khan dé hoan thanh nhiém vu cua Dai hoi
ddéng CH dong giao.
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Phan thir hai
MOT SO CHI TIEU VA GIAI PHAP CHU YEU NAM 2025

I/ PAC PIEM TINH HINH :

Tinh hinh thé gi6i va khu vuc ngay cang dién bién phuc tap va gay gat
hon, s& tAc dong dén tinh hinh kinh té thé gidi va nudc ta, trong d6 ¢ nganh cao
su. Nam 2025 duoc xac dinh s& van con phai ddi mat véi nhirng khé khan va
thach thie, Cong ty C6 phan Cao su Hang Gon hoat dong chi c6 nha may,
khong c6 vudn cay khai thac, nguyén liéu san xuit cha yéu phu thuc hoan toan
ngudn nguyén liéu gia cong tir Tong Cong ty Cao su Pong Nai va nguyén liéu
thu mua mu tiéu dién. Dy bdo trong khi do thi truong cao su dién bién thét
thuong, dién tich vuon cay cao su khai thac ngay cang bi thu hep do cé4c ho tiéu
dién chuyén sang cay trong khac; dong thoi chi phi dau vao nhu : nguyén, nhién,
vat liéu liéu, ngay cang ting, chic chin s& gay nhiéu kho khan cho don vi.

Tir dac diém tinh hinh trén, doi hoi tap thé CBCN trong don vi phai doan
két, nang dong, sang tao, quyét tam cao trong viéc thuc hién nhiém vy; tan dung
cac co hoi, nd luc vuot qua kho khan, thach thuac. Vé6i truyén thong doan két,
can cu trong lao dong san xuat kinh doanh, Cong ty tap trung diéu hanh phan
dau nhitng muc tiéu nhiém vy nam 2025 cu thé nhu sau:

1/ Vé nguyén liéu mi nwéec :

Chua dong tim ngudn nguyén liéu ché bién, phan dau dat tir 2.500 tén tro
lén. Trong d6 duy kién gia cong 2.000 tan va thu mua 500 tan.

2/ Chiing loai san pham ché bién :

So Chi tidu Pon vi So Ty 1é

tt tinh lwgng (%)

1 | Giacong Tan 2.000 100
1.1 |SVRCV 60 Tan 1.000 50
1.2 |SVR 3L Tan 960 48
1.3 |SVR5 Tén 40 2

2 | San pham tiéu dién Tan 500 100
2.1 | SVR CV60 Tan 250 50
2.2 |SVR3L Tén 240 48
2.3 |SVR5 Tén 10 2
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3/ Lao dong - Tién lrong

50 Chi tiéu D‘f’n v K¢ hoach
tt tinh :
1 | Lao dong str dung binh quén Nguoi 38
2 | Téng quy tién luong Ng.dong 3.773.760
3 | Tién luong binh quan dong/ ngudi/ thang Ng.dong 8.276
Trong do:
3.1 | Ngwoi Qudn Iy Ng.dong 19.333
3.2 | Nguwoi Lao dong Ng.dong 6.749
4 | Tong thu nhap binh quan dong/ nguoi/ thang | Ng.dong >10.000
4/ V& dau tw XDCB

Pé dap tmg nhu cdu cho hoat dong san xuét - kinh doanh nim 2025 va

cho nhitng nam ti€p theo. Can cir kha nang ngudn von va nhu cau can dau tu,

Cong ty xay dung ké hoach dau tu ndm 2025 véi ndi dung nhu sau

DPon vi tinh : VND

Stt Khoin muc dau tu Ponvi | Khdi Gia tri
tinh lwgng
1 |Lap dat hé théng thiét bi bao 450.000.000
chay tu dong
2 | Thiét bi do nhanh Vr san xuat| Cai 01 950.000.000
CV.60,50
3 | Thiét bi quan tric giéng khoan Cai 05 1.000.000.000
Tong cng : 2.400.000.000
5/ Tiéu thu cao su thu mua
Stt Ching loai Pon vi tinh | S6 lwong | Ghi chi
1 | SVR.CV 50; 60 Tén 250
2 |SVR.J3L Tén 240
3 |SVR5 Tén 10
Tong cong : Tan 500
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(Chi tiét tai phu Iuc 03 kém theo)

6/ K& hoach cac chi tiéu kinh doanh co ban

So Don vi K¢é hoach

tt Chi ti¢u tinh ndm 2025

| | Tong doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 36.860
Il | Tong chi phi “ 31.367
l1l | Tong loi nhuan trude thué «“ 5.493
IV | Tong loi nhuan sau thué “ 5.493
V | Ty suét loi nhuan trude thué/doanh thu % 14,90
VI | Ty suat loi nhudn trude thué/von diéu 18 % 68,66

Do két qua kinh doanh céc nim trudec Cong ty con 16 liy ké, Cong ty
khong thuc hién chia cb tuc.
11/ MUC PHU CAP CHO HPQT VA BKS NAM 2025 :

1/ Phu cap HPQT :
- Chui tich HPQT : 6.000.000 dong/ Quy
- Thanh vién HPQT :  4.500.000 dong/ Quy
2/ Phu cip BKS :
- Kiém soat truéng : 4.500.000 dong/ Quy

- Kiém soat vién : 3.000.000 dong/ Quy
111/ CHON PON VI KIEM TOAN BAO CAO TAI CHINH 2025:

Pé thuan loi trong viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhat, Cong ty C6 phan
Cao su Hang Gon xin dugc chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2025
cho Cong ty chinh 1a don vi kiém toan béo céo tai chinh hop nhat ciia Tong
Cong ty Cao su Pong Nai.

IV/ MOT SO GIAI PHAP CHU YEU :

D¢ thyc hién tét cac chi tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025.
Cong ty can thuc hién tot mot sd giai phap co ban nhu sau :

1. Vuot qua kho khan hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2025 do Dai
hoi dong c6 dong thudng nién giao, phan déu san lugng cao su thu mua ché bién
vuot 8% so v4i ké hoach dé ra; Chuyén doi mé hinh san xuét kinh doanh phu
hop, tang cuong trach nhi€ém ca nhan trong cong tac quan 1y, nang cao vai tro
trach nhiém cta ngudi ding dau;

2. Quan ly chat ché gia thanh dé han ché viéc ting gia thanh do bién dong
gia ca nhién nguyén vat liéu, ting lwong t6i thiéu ...; Sap xép mo hinh, phuong
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an quan 1y to chirc san xuat theo huéng tinh gon, hiéu qua phu hop voi dic thu
cua Cong ty;

3. Tang cuong cong tac quan 1y chat luong cac san pham dam bao dat tiéu
chuén quy dinh va dap tng nhu cau cua khach hang;

4. Tang cudng cong tac thu mua, gia cong ché bién dé ting doanh thu,
phat huy t6i da cong suit nha may ché bién, giam gia thanh va 6n dinh viéc lam,
tién lvong cho nguoi lao dong;

5. Chinh sach tién lwong phai cong bang, minh bach va théa dang dbi voi
c4c to, bo phan; tién lwong chi tra cho nguoi lao dong phai tuong ximg voi sy
dong gop cua ngudi lao dong va két qua san xuét kinh doanh nham nang cao thu
nhap cho ngudi lao dong;

6. Thuong xuyén tap huan, tuyén truyén cho ngudi lao dong dé nang cao
nhan thirc vé cong tic ATVSLD, phong chdng chdy nd, trang bi day du cac
phuong tién bao ho lao dong, dung cu va bién bio nhim dam bao cbng tac an
toan lao dong tai noi lam viéc;

7. Tiép tuc duy tri va ting cudng mobi quan hé véi Cép ty, chinh quyén
cac cép trén dia ban; thuc hién tot cong tac phéi hop v6i dia phuong nham dam
bado an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén dia ban.

8. Thuc hién chtng chi qubc gia vé quan 1y rimg bén viing theo ké hoach
da dé ra trong nam 2025; thuc hién cic giai phap phat trién bén viing dé mang
lai gié tri thuong hiéu va gié tri kinh té;

9. Kip thoi du bao tinh hinh thi truong dé co giai phap linh hoat vé tiéu
thu, ton kho, gia ban, khach hang ... nham dam bao loi nhuan ké hoach va dong
tién phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh;

Trén day la ndi dung bao cao két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh nam 2024 va phuong hudng, nhiém vu nam 2025. Kinh dé nghi quy DPai
biéu c6 dong tham du Pai hoi thao luan va dong gop ¥ kién bd sung, nham gitp
cho Cong ty hoan thanh tét hon nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025 va cho
nhimng nim tiép theo.

Tran trong!

PHO GIAM DOC
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